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Concepto , 2021 2025 ' 
Flulos de Efecavo de las AcffVldades de Ooeraclón 

Ortaen 2,110,948 5595887 
lmouestos o o 
Cuotas y Aoortaclones de Seaurldad Social o o 
Contribuciones de Mejoras o o 
Derechos o o 
Productos o o 
Aorovechamlentos o o 
lnaresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 141,748 246860 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración o o 
Fiscal v Fondos Dlstkltos de Aportaciones 
Transferencias Asignaciones Subsidios v Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 2 469,200 5349027 
Otros Orígenes de Ooeraclón o o 

Aplicación 2841623 5 338.617 
Servicios Personales 1,446,050 3,249,140 
Materiales v Suministros 229 344 576,053 
Servicios Generales 935 229 1 471424 
Transferencias Internas v Askmaclones al Sector Públk:o o o 
Transferencias al Resto del Sector Púbico o o 
Subsidios y Subvenciones o o 
Ayudas Sociales 31,000 40,000 
Pensiones v Jublaclones o o 
Transferencias a Fideicomisos Mandatos y Contratos Análoaos o o 
Transferencias a la Seauridad Social o o 
Donativos o o 
Transferencias al Exterior o 

. o o 
Particioaclones o o 
Aportaciones o o 
Convenios o o 
Otras Aolicaclones de Operación o o 

Flujos Netos de Efectivo DOr AcffVldades de Ooeraclón -30.676 259.271 

Flujos de Efecavo de las Acavldades de Inversión 
Oriaen o o 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o o 
Bienes Muebles o o 
Otros Orfaenes de Inversión o o 

ADllcaclón 3362 89.011 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o o 
Bienes Muebles 3362 89,081 
Otras Aolicack>nes de Inversión o o 

Flujos Netos de Efecavo oor AcffVldades de Inversión -3362 -89 081 

Flujos de Efecavo de las Actividades de Financiamiento 
Ortaen o 24891 

Endeudamiento Neto o o 
Interno o / ::\.. o 
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Externo o o 
Otros Orfaenes de Financiamiento o 24898 

Aplicación 31524 o 
Servicios de la Deuda o o 
Interno o o 
Externo o o 
Otras Aollcaciones de Financiamiento 31 524 o 

Flulos Netos de Efectivo DOr Acttvldades de Financiamiento -31,524 24.898 

Incremento/Disminución Neta en ti Efectivo v Eaulvalentes al Efectivo -155e1 195,087 

Efectivo y Eautvalentes al Efectivo al Inicio del EJerclclo 281,086 85978 

Efectivo Y Eaulvalentes al Efectivo al Final del EJerclclo 215.504 281.068 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabllldad del emisor. 
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nistradora 
Lic. Eva Adilene Villagóm 

Directora 
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